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PROJEKTVORSTELLUNG: BUSINESS- und IT TRANSFORMATION 

 

 

 

 

AUFGABEN UND ZIELE  Planung und Durchführung einer IT- und 

Business Transformation zum Wandel vom 

Produkt- zum SaaS Anbieter 

 Förderung von Agilität und Innovationskraft  

 Verbesserung der Wettbewerbsfähigkeit 

ROLLE/FUNKTION CPO/CTO, Mitglied des Executive Boards  

FIRMA Kunde war eine börsennotierte Kapitalgesellschaft, 

ca. 10 Mio. Euro Umsatz, 90 Mitarbeiter 

BRANCHE IT/Software, Finanz- und Kreditwirtschaft  

BUDGET Die Maßnahmen wurden aus dem Cashflow heraus 

umgesetzt 

UMSETZUNG  Öffnung der Silostruktur im Unternehmen hin zu 

vernetztem Arbeiten 

 Einführung von DevOps und automatischem SW 

Testing in der Produktentwicklung 

 Einführung von Design Thinking im Produkt 

Management (POs) 

 Planung Legacy Management der Altprodukte 

 Vorbereitung zu Umbau und Erweiterung des 

Produktportfolios in Richtung SaaS Anbieter 

BERICHTSLINIE  Aufsichtsrat, Executive Board 

PROJEKTZEITRAUM  1 Jahr 

ERFOLGE  Reduzierung der time2market  

 Messbare Verbesserung der Produktqualität 

 Modernisierung des Produkt Portfolios: 

Pilotierungen mit KI und RPA Technologie 

 Konzeption mehrerer neuer Produkte 
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