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PROJEKTVORSTELLUNG: ReOrg und Neuausrichtung einer BU 

 

 

AUFGABEN UND ZIELE  Planung und Umsetzung von umfangreichen 

Reorganisations- und Effizienzmaßnahmen 

 Neuausrichtung der BU auf dem Markt 

 Modernisierung des Produkt Portfolios 

ROLLE/FUNKTION BU-Leitung mit P&L Verantwortung,  

Co-Geschäftsleitung, Mitglied im Board für D 

FIRMA Schweizer Konzern, international tätig, BU mit 300 

MA und 35 Mio. Euro Umsatz 

BRANCHE Smartcards, Zahlungsverkehr, Telco, Loyalty 

BUDGET -- 

UMSETZUNG  Reorganisationsmaßnahmen zum Abbau von 

Königswissen in der BU 

 Abbau von 20% des Personals in der BU 

 Shutdown einer unwirtschaftlichen Produktlinie 

 Umsetzung von Maßnahmen zur 

Kostenreduzierungen, Effizienzsteigerung und 

Prozessoptimierung 

 Einführung einer neuen Technologie (RFID) 

 Aufbau eines neuen Geschäftsfeldes (e-Tickets) 

BERICHTSLINIE Executive Board Deutschland 

PROJEKTZEITRAUM 2 Jahre 

ERFOLGE  Der EBIT konnte dauerhaft um ca. 500.000 Euro 

verbessert werden 

 Die BU konnte am Markt erfolgreich als 

Anbieter von RFID-Karten positioniert werden 

  Adhoc gelang es den größten deutschen ÖPNV 

eTicketing Tender zu gewinnen 
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